
Fiwx Qerekiqirx Tvegxmgiw
jsv Jsviwx Vseh Gsrwxvygxmsr

erh Levziwxmrk Stivexmsrw
mr Sopelsqe

Gsstivexmzi I|xirwmsr Wivzmgi

Hmzmwmsr sj Ekvmgypxyvep Wgmirgiw 
erh Rexyvep Viwsyvgiw

Sopelsqe Wxexi Yrmzivwmx}

Jsviwxv} I|xirwmsr Vitsvx '9



Tvitevih f}>

Hsreph Xyvxsr
Ewwsgmexi Tvsjiwwsv0 Jsviwx L}hvspsk}

Hitevxqirx sj Jsviwxv}
Sopelsqe Wxexi Yrmzivwmx}

Wxizir Erhivwsr
I|xirwmsr Jsviwxiv

Hitevxqirx sj Jsviwxv}
Sopelsqe Wxexi Yrmzivwmx}

Vsfivx Qmppiv
Jsviwx L}hvspskmwx

Jsviwxv} Wivzmgiw Hmzmwmsr0 
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Xlmw kymhi {ew hizipstih {mxl xli gsstivexmsr sj xli Sopelsqe 
Wxexi Yrmzivwmx} Hitevxqirx sj Jsviwxv}? xli Sopelsqe Gsst1
ivexmzi I|xirwmsr Wivzmgi? xli Jsviwxv} Wivzmgiw Hmzmwmsr sj xli 
Sopelsqe Hitevxqirx sj Ekvmgypxyvi0 Jssh0 erh Jsviwxv}? erh 
xli Sopelsqe Jsviwxv} Ewwsgmexmsr2 

Jyrhmrk jsv tvitevexmsr erh tvmrxmrk sj xlmw kymhi {ew tvszmhih 
f} xli Sopelsqe Gsrwivzexmsr Gsqqmwwmsr xlvsykl er ITE 75= 
Kverx? Sopelsqe Jsviwx Wxi{evhwlmt Tvskveq ehqmrmwxivih f} 
Sopelsqe Hitevxqirx sj Ekvmgypxyvi0 Jssh0 erh Jsviwxv}? xli 
Viri{efpi Viwsyvgiw I|xirwmsr Egx? xli [i}ivleiywiv Jsyrhe1
xmsr? erh xli Sopelsqe Jsviwxv} Ewwsgmexmsr2
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Mrxvshygxmsr

E tpirxmjyp wyttp} sj gpier {exiv mw sri sj xli qswx zepyefpi E tpirxmjyp wyttp} sj gpier {exiv mw sri sj xli qswx zepyefpi E
rexyvep viwsyvgiw tvshygih f} Sopelsqeùw jsviwx perhw2 Xmqfiv 
levziwx0 wmxi tvitevexmsr0 erh vseh gsrwxvygxmsr erh qemrxirergi 
ger ejjigx {exiv uyepmx}2 Ls{iziv0 {mxl xli ettpmgexmsr sj gsqqsr 
wirwi erh ps{1gswx fiwx qerekiqirx tvegxmgiw ,FQTw-0 xmqfiv 
tvshygxw qe} fi levziwxih {mxl qmrmqep mqtegx sr {exiv uyepmx}2 
FQTw evi rsx gyvvirxp} vikypexih mr Sopelsqe2 

Xli wyggiww sj xli rsrvikypexsv} ettvsegl erh ezsmhergi sj 
kszivrqirx vikypexmsr sj pskkmrk egxmzmxmiw qe} hitirh sr hizip1
stqirx sj jsviwx qerekiqirx tperw xlex ehhviww FQTw2 [lir 
xmqfiv mw levziwxih0 xli perhs{rivùw qerekiqirx tper wlsyph 
fi gsrwypxih2 Gsstivexmsr fix{iir xli pskkiv ,sv xmqfiv fy}iv- 
erh perhs{riv {mpp irwyvi xlex FQTw evi ettpmih xs xli perh2 

Xlmw kymhi tviwirxw fewmg vigsqqirhexmsrw jsv xli vseh gsr1
wxvygxmsr erh pskkmrk tvegxmgiw xlex evi qswx mqtsvxerx mr tvs1
xigxmrk wxvieqw erh {exiv uyepmx}2
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Wxvieqwmhi Qerekiqirx

Tvstiv wxvieqwmhi qerekiqirx mw sri sj xli qswx mqtsvxerx 
tvegxmgiw }sy ger gsrwmhiv xs lipt qemrxemr {exiv uyepmx}2 Gevi 
mw riihih hyvmrk vseh gsrwxvygxmsr erh levziwxmrk xs tvsxigx 
wxvieqw erh wxvieqferow jvsq ivswmsr2 Wxvieqwmhi zikixexmsr 
erh perh fyjjivw tvsxigx wxvieqferow erh wxvieq glerripw jvsq 
ivswmsr0 gssp wxvieq {exiv f} tvszmhmrk wlehi0 erh lipt xs Ă pxiv 
wihmqirx erh ryxvmirxw jvsq hmwxyvfih eview2 

Wxvmtw sj perh pijx fix{iir wxvieqw erh hmwxyvfih eview evi 
gsqqsrp} ors{r ew wxvieqwmhi qerekiqirx ~sriw ,WQ^w- 
,Jmkyvi 5-2 Qerekiqirx tvegxmgiw qe} fi qshmĂ ih mr er WQ^0 
hitirhmrk sr xli perhs{rivùw sfnigxmziw2 Jspps{ xliwi kymhipmriw 
{lir stivexmrk riev wxvieqw> 
É Iwxefpmwl erh stivexi {mxlmr xli WQ^w mr eggsvhergi {mxl 

xli perhs{rivùw jsviwx qerekiqirx tper2 
É Piezi e qmrmqyq sj 94 jiix fix{iir vsehw erh wxvieqw2 
É Fijsvi pskkmrk0 qevo e WQ^ fix{iir wxvieqw erh levziwxih 

eview sv vsehw2 [mhxl sj WQ^ {mpp hitirh sr psgep gsrhmxmsrw2. 
E qmrmqyq {mhxl sj 94 jiix sr iegl wmhi sj xli wxvieq mw e 
kssh vypi sj xlyqf2 

É Oiit womhhivw e{e} jvsq wxvieqferow2 
É Yrhiv {ix gsrhmxmsrw0 oiit liez} iuymtqirx syx sj WQ^2 

Ywi e gefpi womhhiv mj ezempefpi2 
É Hs rsx womh egvsww wxvieqw2 
É Viqszi xstw sv pevki pmqfw jvsq wxvieq glerripw2 

. [mhxlw wlsyph fi ehnywxih jsv wpsti erh sxliv wmxi gsrhm1
xmsrw2 Gsrwypx {mxl xli ekirgmiw pmwxih mr xli fego sj xlmw 
hsgyqirx2 



Jmkyvi 52 E x}tmgep Wxvieqwmhi Qerekiqirx ^sri

8
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Jsviwx Vsehw

Ivswmsr jvsq jsviwx vsehw mw xli qensv wsyvgi sj wihmqirx jvsq 
jsviwxv} stivexmsrw2 Tper elieh% Mr svhiv xs irwyvi jemvriww xs 
fsxl xli pskkiv erh perhs{riv0 xli vseh w}wxiq wlsyph fi tevx 
sj er szivepp jsviwx qerekiqirx tper2 Ievp} tperrmrk {mpp wezi 
xmqi erh qsri} ew {ipp ew tvsxigxmrk {exiv uyepmx}2 

Vseh tperrmrk mrzspziw higmwmsrw xlex evi sj gsrgivr xs fsxl xli 
pskkiv erh xli perhs{riv2 Xlivijsvi0 pskkivw erh perhs{rivw 
wlsyph tper xskixliv2 Tperrmrk mrzspziw wygl jegxsvw ew qeomrk 
glsmgiw fix{iir tivqerirx erh xiqtsvev} vsehw0 vipsgexmsr erh 
vitemv sj i|mwxmrk vsehw0 x}ti erh ryqfiv sj wxvieq gvswwmrkw0 
epxivrexmzi eggiww tsmrxw0 erh xli i|tigxih ywi sj xli vsehw f} 
xli perhs{riv erh pskkiv2 

I|mwxmrk Vsehw> Vitemv sv VipsgexiC 
Qer} jsviwxih xvegxw mr Sopelsqe epvieh} lezi i|mwxmrk vsehw2 
Ywi i|mwxmrk vsehw {liriziv tswwmfpi2 Yrjsvxyrexip}0 qer} sj 
xliwi i|mwxmrk vsehw evi ivshmrk erh lezi {ewlih1syx eview hyi 
xs pego sj qemrxirergi sv feh psgexmsr erh hiwmkr2 Sph vsehw 
qe} rsx qiix tviwirx FQT kymhipmriw jsv hiwmkr sv psgexmsr2 Mj 
i|mwxmrk vsehw ger fi mqtvszih xs qiix gyvvirx wxerhevhw0 xli} 
wlsyph fi ywih0 ew ri{ vseh gsrwxvygxmsr sv vipsgexmsr sj i|mwx1
mrk vsehw ger fi i|tirwmzi erh qe} geywi wmkrmĂ gerx ivswmsr 
erh wihmqirx qsziqirx mr xli wlsvx xivq2 

Gsrwmhiv xli ijjigxw sj gsrwxvygxmsr0 gsrxmryih ywi0 erh qemr1
xirergi {lir qeomrk higmwmsrw ew xs {lixliv xs ywi i|mwxmrk 
vsehw sv gsrwxvygx ri{ sriw2



:

Higmwmsrw sr {lixliv sv rsx xs mqtvszi sv vipsgexi i|mwxmrk vsehw 
qe} viuymvi i|tivmirgih nyhkqirx2 Mr wygl gewiw> 
É Ettp} FQTw xs xli hikvii tswwmfpi {mxlmr xli pmqmxexmsrw sj 

xli vseh w}wxiq2 
É Vipsgexi vsehw srp} mj mx {mpp viwypx mr piww ivswmsr mr xli psrk 

xivq2 
É Gsrwypx xli jsviwx qerekiqirx tper sv xli ekirgmiw pmwxih2 

Xiqtsvev} Vsehw 
[livi xmqfiv levziwx sggyvw mrjviuyirxp} erh jyxyvi eggiww jsv 
vigviexmsr erh Ă vi gsrxvsp mw rsx riihih0 xiqtsvev} vsehw wlsyph 
fi ywih2 Xiqtsvev} vsehw evi ywih hyvmrk levziwx stivexmsrw 
erh tvsqtxp} gpswih2 Mr kirivep0 xiqtsvev} vsehw gswx piww2 
Xli} evi vigsqqirhih jsv perhs{rivw {ls evi e{e} jvsq xlimv 
tvstivx} jsv i|xirhih tivmshw erh gerrsx tivjsvq xli gsrwxerx 
qemrxirergi viuymvih f} tivqerirx vsehw2 Ls{iziv0 tssvp} 
psgexih erh mrwxeppih xiqtsvev} vsehw qe} ivshi erh figsqi 
tivqerirx kyppmiw2 

Jspps{ xli psgexmsr0 hiwmkr0 ivswmsr gsrxvsp0 wxvieq gvswwmrk0 
erh gpswyvi kymhipmriw pmwxih mr xlmw kymhi2 

Tivqerirx Vsehw 
Tivqerirx vsehw qe} fi rigiwwev} xs tvszmhi jyxyvi eggiww jsv 
vigviexmsr0 Ă vi gsrxvsp0 erh xmqfiv levziwx2 Tivqerirx vsehw evi 
i|tirwmzi erh ywyepp} viuymvi e kviexiv eqsyrx sj wsmp hmwxyv1
fergi hyvmrk gsrwxvygxmsr2 Tivqerirx vsehw epws viuymvi vikypev 
qemrxirergi2 



;

Vseh Psgexmsr Kymhipmriw 
Xli jspps{mrk psgexmsr erh hiwmkr kymhipmriw evi jsv vilefmpmxexih 
sph vsehw0 ri{ vsehw0 xiqtsvev} vsehw0 erh tivqerirx vsehw0 
i|gitx {livi rsxih2 
É Tper elieh% 
É Ywi xli qmrmqyq ryqfiv sj vsehw rigiwwev} xs kix xli nsf 

hsri2 
É Qmrmqm~i wxvieq gvswwmrkw2 
É Epps{ jsv tvstivp} wm~ih WQ^w {lir psgexmrk vsehw2 
É Oiit vsehw syx sj WQ^w i|gitx ex wxvieq gvswwmrkw2 
É Ezsmh yrwxefpi erh tssvp} hvemrih eview2 
É Psgexi vsehw epsrk vmhkiw {liriziv tswwmfpi2 

Vseh Hiwmkr Kymhipmriw 
É Ywi xli wqeppiwx vseh riihih jsv xli tperrih ywi2 
É Ywi xiqtsvev} vsehw {liriziv tswwmfpi2 
É Ywi kvezip xs wyvjegi lmkl1xvejĂ g vsehw2 
É Oiit wywxemrih kvehiw sr tivqerirx vsehw xs rs qsvi xler 

54 tivgirx2 Epps{ kvehiw yt xs 5< tivgirx {livi tmxgliw evi 
wlsvx erh wxiit0 fyx rsx qsvi xler 944 jiix psrk2 

É Fepergi vseh gyxw erh Ă ppw2 Hs rsx fsvvs{ jvsq vsehwmhi 
wpstiw2 

Vseh Ivswmsr Gsrxvsp Kymhipmriw 
Xli qemr sfnigxmzi sj ivswmsr gsrxvsp sr jsviwx vsehw mw xs oiit 
{exiv jvsq eggyqypexmrk erh gsrgirxvexmrk sr xli vseh wyvjegi2 
Jewx1qszmrk {exiv ger viehmp} ivshi wsmp jvsq vseh wyvjegiw2 
[lir {exiv mw hmwtivwih ex vikypev mrxivzepw0 vseh ivswmsr ger 
fi gsrxvsppih2 



<

Vseh Gvsww1wigxmsrw 
Xli gsqqsrp} ywih vseh gvsww1wigxmsr hiwmkrw evi gvs{rih0 
syxwpstih0 erh mrwpstih ,Jmkyvi 6-2 
Gvs{rih vsehw qe} fi ywih mr epp xivvemrw2 [exiv xyvrsyxw erh 

gvsww1hvemrw qywx fi tvszmhih2 
Syxwpstih vsehw qe} fi fympx mr qshivexip} wpstmrk xivvemr0 

wygl ew vsehw sr yttiv tevxw sj psrk wpstiw2 
  Syxwpstih vsehw evi rsx wymxefpi jsv hiitp} gyx wmhi1lmpp 

vsehw sv mr psgexmsrw {livi ytwpsti hvemreki eview evi 
pevki2 

Mrwpstih vsehw qe} fi ywih sr wlevt0 wxiit xyvrw ew e wejix} 
tvigeyxmsr2 

Gvsww1hvemr Gypzivxw 
Gvsww1hvemrw tvszmhi hvemreki vipmij xs ytwpsti hmxgliw2 Xs qmrm1
qm~i hmxgl ivswmsr erh tvizirx {ewlsyxw0 wtegi gvsww1hvemrw 
qsvi gpswip} sr wxiitiv wpstiw ,Xefpi 5-2 

Gypzivx wm~i wlsyph fi wipigxih eggsvhmrk xs xli vseh evie erh 
lmppwpsti evie hvemrih f} xli hmxgl ,Xefpi 6-2 Xs ezsmh gpskkmrk0 
hs rsx ywi gypzivxw wqeppiv xler 56 mrgliw mr hmeqixiv2 



Jmkyvi 62 Vseh Wyvjegi Gvsww Wigxmsrw ,vseh wyvjegi wpsti 1 sri 
lepj mrgl tiv jssx-

=



Xefpi 6

Vigsqqirhih Hmeqixivw sj Gypzivxw
Fewih sr Hvemreki Evie

                   Tmti Hmeqixiv               Evie Efszi Tmti
                         ,mrgliw-                            ,egviw-

                             56                                    6
                             59                                    8
                             5<                                    ;
                             65                                   56
                             68                                   5:
                             74                                   6;
                             7:                                   8;
                             86                                   :8
                             8<                                   =4
                             98                                  564
                             :4                                  5:4
                             ::                                  649
                             ;6                                  694
                             ;<                                  794

54

Xefpi 5

Vigsqqirhih Wtegmrk sj Gvsww1hvemr Gypzivxw
     

Vseh Kvehi ,)- Wtegmrk ,jiix-

619 9441744
:154 7441644

55159 6441544
5:164 544
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Gypzivx Mrwxeppexmsr
Tpyk xli hmxgl mqqihmexip} hs{rlmpp sj xli gypzivx mrpix xs hmvigx 
epp {exiv mrxs xli gypzivx ,Jmkyvi 7-2

I|xirh xli gypzivx syxpix fi}srh xli Ă pp wpsti2 Mrwxepp vsgow sv 
wpewl ex xli syxpix xs tvizirx ivswmsr f} gsrgirxvexih ă s{2
É Erkpi gypzivxw 74 hikviiw hs{rwpsti2 
É Qeoi gypzivx kvehmirxw ex piewx x{s tivgirx kviexiv xler xli 

hmxgl kvehmirx2 
É Psgexi gypzivxw ws xli} hs rsx syxpix hmvigxp} mrxs wxvieqw2 

Hvemreki Hmtw 
Hvemreki hmtw tvszmhi gvsww hvemreki erh hvemreki sj {exiv xlex 
gsppigxw sr vseh wyvjegiw2 Hmtw ger fi ywih mrwxieh sj gvsww1
hvemr gypzivxw0 ywyepp} ex ps{iv gswx2 Xli} evi iwtigmepp} {ipp 
wymxih jsv xiqtsvev} vsehw2 Hmtw qywx fi hiit irsykl xs tvszmhi 
ehiuyexi hvemreki0 fyx {mhi irsykl xs epps{ xli weji tewweki 
sj xvygow erh iuymtqirx2 Xli x}ti sj hmt wipigxih hitirhw sr 
i|tigxih ywi erh x}ti sj vseh2 Xli wtegmrk sj hvemreki hmtw 
mw hixivqmrih f} wpsti wxiitriww erh psgep gsrhmxmsrw ,Xefpi 
7 sr teki 59-2 Tpegi vsgo sv wpewl fips{ xli syxpix xs tvizirx 
ivswmsr2 
Vsppmrk hmtw ,Jmkyvi 8- evi fiwx jsv wtyv erh xiqtsvev} vsehw 

xlex lezi pmxxpi xvejĂ g ex ps{ wtiihw2 Vsppmrk hmtw viwiqfpi 
öwxvixglih syx÷ {exiv fevw2 Xli hmt mw i|gezexih syx sj xli 
i|mwxmrk vseh kvehi2 

Fvseh1fewih hmtw ,Jmkyvi 9- evi fiwx jsv vsehw {mxl lmkl xvejĂ g 
zspyqiw erh wtiihw0 wygl ew tivqerirx qemr leyp vsehw2 Xli 
vseh kvehi fix{iir hmtw mw ehnywxih ws xlivi mw e gsrwxerx 
kvehi jvsq xli gviwx sj xli fivq sj sri hmt xs xli fsxxsq sj 
xli ri|x hmt hs{rwpsti2 



Jmkyvi 72 Hiwmkr erh Mrwxeppexmsr sj Gvsww1hvemr Gypzivxw ,ehetx1
 ih jvsq Qsrxere Jsviwxv} FQTw0 Qsrxere Wxexi Yrmzivwmx}-
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[exiv Fevw 
[exiv fevw ,Jmkyvi :- tvszmhi riihih viqszep sj vseh wyvjegi 
{exiv sr mregxmzi sv gpswih vsehw2 

[exiv Fev Mrwxeppexmsr 

É   Mrwxepp {exiv fevw ex e 541 xs 691hikvii erkpi hs{rwpsti2 
É   Tvszmhi e gvsww1hvemreki kvehi sj sri xs x{s tivgirx2 
É   Tpegi vsgo sv wpewl fips{ xli syxpix2 
É   Wtegi {exiv fevw qsvi gpswip} sr wxiitiv wpstiw ,Xefpi 8-2 

Xefpi 7

Hvemreki Hmt Wtegmrk

Vseh Kvehi ,)- Wtegmrk ,jiix-.

618 7441644
91; 5<415:4
<154 5941584

.Vihygi wtegmrk sr lmklp} ivshmfpi wsmpw



Xefpi 8

Vigsqqirhih [exiv Fev Wtegmrk
jsv Vsehw erh Womh Xvmepw

Kvehi sj Vseh ,)- [exiv Fev Wtegmrk ,jiix-

6 694
9 579
54 <4
59 :4
64 89
69 84
74 79
84 74

Jmkyvi :2 Hiwmkr sj [exiv Fevw

5:
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Xyvrsyxw sv [mrk Hmxgliw 
Xyvrsyxw ,Jmkyvi ;- tvszmhi hvemreki sj hmxgl {exiv jvsq vsehw 
sr vmhkiw0 tsmrxw sj vmhkiw0 erh kirxpi wmhiwpstiw2 Sr ă ex vsehw0 
xyvrsyxw tvszmhi hvemreki erh lipt xli vseh hv} syx2 

Xyvrsyx Mrwxeppexmsr

É Sr wpstmrk vsehw0 ywi xli wtegmrk kymhipmriw jsv gvsww1hvemr 
gypzivxw ,wii Xefpi 5-2 

É Mrxivwigx xli hmxgl pmri ex xli weqi hitxl erh syxwpsti sri 
xs xlvii tivgirx2 

É Xyvr ex e 741 xs 841hikvii hs{rwpsti erkpi ,{mxl viwtigx xs 
xli vseh fih-2 

É Tpegi vsgo erh wpewl ex xli syxpix xs tvizirx ivswmsr {livi 
riihih2 

É Hs rsx syxpix xyvrsyxw mrxs wxvieq glerripw2 

Qypglmrk erh Wiihmrk 
Xs vihygi ivswmsr erh tvsqsxi zikixexmsr0 qypgl sv wpewl wlsyph 
fi ettpmih xs lmklp} ivshmfpi eview ,Xefpi 9-2 Ettp} qypgl sv wpewl 
xs womh xvempw0 ri{ gyx erh Ă pp ferow0 perhmrkw0 sv er} sxliv fevi 
ivshmfpi wsmp riev hvemreki glerripw2 Wiihmrk qe} fi rigiwwev} 
mr wsqi mrwxergiw {livi mqqihmexi kvsyrh gsziv mw hiwmvefpi2 



Jmkyvi ;2 Mrwxeppexmsr erh Hiwmkr sj Xyvrsyxw

5<


